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หลกัสูตร  

“เทคนิคการลดต้นทุนและขจดัความสูญเสียด้วยหลกั 3 Mus  (3 MUs Elimination) 
หลักการและเหตุผล 

ทกุองค์กรในภาคอตุสาหกรรมยอ่มมุง่เน้นระบบการจดัการและ การผลติท่ีต้องการสร้างความเช่ือมัน่และการยืนยนั

ความสามารถในการทํางานให้ได้ตรงตามความต้องการของลกูค้าสมํ่าเสมอเป็นสิง่สาํคญัเป็นอนัดบัแรก จากปรัชญาการบริหาร

จดัการแบบวิถีแหง่โตโยต้า (The Toyota Way) การกําจดัความสญูเสยี (Waste) ตา่งๆ ด้วยหลกั 3MUs ออกจากกระบวนการ

ทํางานหรือการผลติให้หมดสิน้ไปคือ MUDA (ความสญูเปลา่) , MURI (ภาระงานเกินกําลงั) , MURA (ความไมส่ม่า่เสมอ) 

เพ่ือให้สนิค้าหรือบริการมคีณุภาพและต้นทนุการผลติตํา่ จะเป็นแนวทางนําไปสูก่ารพฒันาสร้างขดีความสามารถในการแขง่ขนั

ของการดําเนินการทางด้านธุรกิจให้อยูร่อดและประสบผลสาํเร็จได้เป็นอยา่งดี จึงเป็นบทบาทและเป็นหน้าท่ีของทกุคนท่ีสาํคญั

อยา่งมากในการพฒันาปรับปรุงการทํางานตา่งๆ ให้ชว่ยกนัทําให้กําจดัความสญูเสยีท่ีจะเกิดขึน้ในองค์กรออกไป 

ดงันัน้หลกัสตูรนีจ้งึมีการพฒันาขึน้เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมต้องมีทัง้ความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องและทกัษะในการประยกุต์

เคร่ืองมือและเทคนิคด้านคณุภาพกบัการปฏิบตัิงาน และการสร้างมาตรฐานอยา่งเป็นรูปธรรมในแตล่ะขัน้ตอนจากแนวคิดการ

ออกแบบระบบคณุภาพแบบโตโยต้า  (Toyota Production System) ท่ีประสบความเสร็จเป็นอยา่งมากในปัจจบุนั 
 

วัตถุประสงค์ / ประโยชน์ที่จะได้รับ 

1. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมในระดบัปฏิบตัิการมคีวามเข้าใจในหลกัการ และแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกบั 3MUs เพ่ือให้สามารถ

นําไปประยกุต์ปรับปรุงพฒันางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  

2. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมสามารถนําความรู้และเทคนิคตา่งๆ ไปประยกุต์ใช้ 3MUs ได้อยา่งเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

3. เพ่ือให้ผู้ เข้าอบรมเข้าใจกลยทุธ์และขัน้ตอนการดําเนินการ 3MUs เพ่ือใช้วางแผนงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 

4. เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ เข้าอบรมมองเห็นโครงสร้างและประโยชน์ในการบริหารงานด้วย 3MUs อยา่งเป็นระบบมากขึน้ 
 

หัวข้อการอบรม / สัมมนา 

1. บทบาทและความสาํคญัของการบริหารจดัการองค์กรในโลกแหง่การแขง่ขนั 4.0 

• แนวคิดพืน้ฐานและเปา้หมายสาํคญัท่ีสดุของการบริหารจดัการองค์กรและการผลติ 

• ภาพรวมและการลดต้นทนุในมมุมองของการดําเนินธุระกิจสมยัใหม ่

• สาเหตแุละปัจจยัสาํคญัท่ีทําให้คณุภาพในกระบวนการผลติลดลง 

2. ความรู้เบือ้งต้นท่ีเก่ียวกบัการจดัการสญูเสยี 3 MUs ออกจากกระบวนการทํางานหรือการผลติ 

• MUDA  คือ  ความสญูเปลา่ หรือความสญูเสยีจากการทํางาน 

• MURI   คือ   การรับภาระงานเกินกําลงัหรือมากเกินไป  

• MURA คือ   ความไมส่ม่า่เสมอหรือไมร่าบเรียบในกระบวนการ 
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3. กลยทุธ์ท่ีสาํคญัของกําจดัความสญูเสยี (Waste) 

• PDCA, ECRS, SMED, Kaizen, Poka-Yoke 

4. เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการปรับปรุงกระบวนการให้เกิดความตอ่เน่ือง 

• การออกแบบและการสร้างงานมาตรฐาน (Standardized Work)  

• แผนภาพกระบวนการ (Flow Process Chart) 

• ประสทิธิภาพเคร่ืองจกัร (Machine Capacity) 

• กระบวนการไหลอยา่งตอ่เน่ือง (Continuous Flow) 

5. แนวคิดพืน้ฐานการจดัการแบบวิถีแหง่โตโยต้า (Toyota Production System) 

• การผลติแบบทนัเวลาพอดี (Just In Time - JIT) 

• JIDOKA (Autonomation) 

6. ประโยชน์ในการนํามาประยกุต์ใช้งานเชิงปฏิบตัิให้ได้ผลในองค์การ 

7. กรณีศกึษาท่ีประสบความสาํเร็จ (Best Practices) 

8. สรุปการเรียนรู้และถามตอบ 

 
ระยะเวลาอบรม   

- 1 วนั (6 ชัว่โมง) 

วิธีการฝึกอบรม (ทฤษฏี 30% เชิงปฏิบตัิการ 70%) 

- การบรรยาย-สาธิตเนือ้หาและทฤษฎี รวมทัง้ชมภาพและวีดีทศัน์ประกอบ 

- ตวัอยา่งกรณีศกึษาสาํหรับการฝึกปฏิบตัิ  

- กิจกรรมกลุม่ระดมสมอง – กิจกรรมกลุม่ (Workshop) 

คุณสมบัติผู้เข้าอบรม 

- ผู้บริหาร ผู้จดัการ วศิวกร หวัหน้างาน ท่ีเก่ียวข้อง 

- ผู้ ท่ีมีหน้าท่ีหรือผู้ได้รับพิจารณาให้รับผิดชอบงานท่ีเก่ียวข้องและสนใจทัว่ไป 

- โปรดเตรียมเคร่ืองชว่ยคาํนวณ / เคร่ืองคิดเลข ทา่นละ 1 เคร่ืองในการฝึกอบรม 

จาํนวนผู้เข้าอบรม  - ไมเ่กิน 30 คน 

กําหนดการฝึกอบรม 

ลงทะเบียนเวลา 08.30 น. เร่ิมอบรมเวลา 09.00-16.30 น.โดยประมาณ  

เวลาพกัเบรก 10.30-10.45 น. , 12.00-13.00 น. และ 14.30-14.45 น 

ตดิตอ่จัดอบรมภายในองคก์ร In-House Training : คณุอรัญญา(ตุม้) 
โทร. 02-1753330 , 086-8929330 , 086-6183752 

E-mail : info.ptstraining@gmail.com /aranya@ptstraining.co.th 
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