
 

 

 
เทคนิคการวิเคราะหแ์ละวางแผนอตัราก าลงัคน ให้มีประสิทธิภาพ 

(Workforce Analysis & Workforce Management) 
วนัท่ี 2 มิถนุายน 2569 

09.00-16.00 น. โรงแรม Novotel กรงุเทพ สขุมุวิท 20 
 

แมเ้ศรษฐกจิจะสามารถฟ้ืนตวัไดอ้ย่างชา้ ๆ ในระยะขา้งหน้า แต่กย็งัไม่ใช่สิง่ยนืยนัว่าตลาดแรงงานจะฟ้ืนตวัไดใ้นเรว็
วนั เพราะหลายธุรกจิมกีารปรบัตวัในดา้นการลดตน้ทุนดา้นบุคลากร ทัง้การปรบัวธิกีารท างานและการน าเทคโนโลยี
มาใช ้ตลอดจนมผีูต้กงานเป็นจ านวนมากจากอุตสาหกรรมทีไ่ดร้บัผลกระทบทางเศรษฐกจิ สง่ผลใหแ้รงงานจ านวนไม่
น้อยตอ้งออกไปเป็นแรงงานนอกระบบ หรอืเคลื่อนยา้ยแรงงานไปสู่ภาคอุตสาหกรรมอื่น ๆ  จงึอาจท าใหบ้างบาง
องคก์รไม่สามารถดดูซบัแรงงานกลบัเขา้ระบบไดร้วดเรว็เพราะทกัษะไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการหรอืทีเ่รยีกว่า
ปัญหา "skill mismatch" ในขณะทีป่ระเทศไทยอยู่ในยุคของการขาดแคลนแรงงานมาก่อน จงึมแีนวโน้มจะเป็นปัญหา
ทีรุ่นแรงมากขึน้ ดงันัน้ จงึมคีวามจ าเป็นทีอ่งคก์รจะตอ้งหนัมาทบทวนและวเิคราะหอ์ตัราก าลงัเพือ่การวางแผน
อตัราก าลงัทีเ่หมาะสม และรองรบักบัสถานการณ์ดงักล่าว  
 
วตัถปุระสงค ์
1. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบักระบวนการในการวางแผนก าลงัคน และเทคนิคในการ 



 

    วเิคราะหอ์ตัราก าลงัอย่างมรีะบบ 
2. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมมทีกัษะในการวเิคราะหอ์ตัราก าลงัในรปูแบบต่าง ๆ และสามารถน าไปปรบัใชใ้นองคก์รได้ 

หวัข้อการสมัมนา 

• ความหมายและความส าคญัของการวางแผนก าลงัคน 
• ความเชื่อมโยงแผนก าลงัคน กบั แผนกลยุทธข์ององคก์ร 
• ขัน้ตอนและวธิกีารวางแผนก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
• กระบวนการวเิคราะหเ์พือ่ก าหนดกลยุทธด์า้นก าลงัคน  

o การวเิคราะหค์วามตอ้งการก าลงัคน (Demand Analysis) 
o การวเิคราะหก์ าลงัคนทีม่อียู่ (Supply Analysis) 
o การวเิคราะหส์ว่นต่างของก าลงัคน (Gap Analysis) 
o การวเิคราะหค์วามเคลื่อนไหวของอตัราก าลงัคนภายใน-ภายนอก (Movement Analysis) 
o การวเิคราะหป์ระสทิธภิาพการใชก้ าลงัคน (Manpower efficiency) 
o   การวเิคราะหง์านเพือ่ก าหนดคุณสมบตั ิ(Specification) ของแรงงานทีเ่หมาะสม 

• การออกแบบกระบวนการท างานเพือ่ประสทิธภิาพของการใชก้ าลงัคน   
• เทคนิคการวเิคราะหค์วามต้องการอตัราก าลงัคน 

o วเิคราะหก์ระบวนตามกระบวนการปฏบิตังิาน (Workflow Analysis) 
o วเิคราะหต์ามปรมิาณงานและมาตรฐานเวลาการปฏบิตังิาน (Work Measurement /Time & 

Motion Study)  
o วเิคราะหต์ามสดัสว่นหรอือตัราสว่นต่าง ๆ (Productivity Ratio/ Input-Output Ratio) 

•   การบรหิารแผนก าลงัคนใน 3 สถานการณ์ (คนเกนิ คนขาด และพอด)ี 
•   การวเิคราะหแ์ละบรหิารอตัราก าลงัคนในงานทีม่ลีกัษณะเฉพาะ  

o  กรณสีายงานขาย  
- เทคนิควธิใีชง้บประมาณฝ่ายขายเป็นฐาน 
- เทคนิควธิคี านวณปรมิาณงานเป็นฐาน 
- เทคนิควธิใีชก้ าไรสว่นเพิม่เป็นฐาน 

o กรณสีายการผลติ เพือ่ใหม้อีตัราก าลงัทีเ่หมาะสมตามแผนการผลติ  
- ความสมัพนัธร์ะหว่างแผนการผลติกบัอตัราก าลงัคน 
- โครงสรา้งตน้ทุนการผลติ 
- วเิคราะหอ์ตัราก าลงัคนตามแผน Level Production with overtime and subcontract 



 

- วเิคราะหอ์ตัราก าลงัคนตามแผน Chase Plan  
- วเิคราะหอ์ตัราก าลงัคนตามแผน Level Production with back order as need 

•   แนวโน้มตลาดแรงงานหลงัยุควกิฤตโิควดิ และแนวทางการบรหิารอตัราก าลงั 
•   Workshop : การวเิคราะหง์าน  
                         การวเิคราะหภ์าระงาน 

                                การวเิคราะหอ์ตัราก าลงัคนในรปูแบบต่าง ๆ   
 
ระยะเวลาฝึกอบรม  1 วัน  
 
วิทยากร  
พงศา บุญชยัวฒันโชติ 
อดีตกรรมการบริหารองคก์ร และผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล ขององคก์รชั้นน าหลายแห่ง  
ประสบการณ์งานบริหารทรัพยากรบุคคลมากกวา่ 30 ปี อาทิ 

o Plantheon Group 
o CIMB Thai Bank, Co,LTD. 
o Thai Glass Industry, Co,LTD  

ปัจจุบนัเป็นวิทยากร อาจารย ์ท่ีปรึกษา ดา้นบริหารองคก์รและทรัพยากรบุคคล ใหก้บัองคก์รต่าง ๆ 
ผลงานเขียน  หนงัสือ  HRMBA  “จุดประกายความคิด เสริมอาวุธการบริหารบุคคล” 
                    หนงัสือ SMART JD “ค าบรรยายลกัษณะงานท่ีกระชบั ฉลาด คล่องแคลว้ ใชป้ระโยชน์ได้ 
                                                        หลากหลาย” 

▪  อัตราคา่ลงทะเบยีน/1ทา่น 
(รวมคา่เอกสาร อาหารกลางวนั และอาหารวา่งตลอดการสมัมนา) 

คา่อบรม  ราคากอ่น VAT 
VAT 7% 

ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  

3% 

ราคาสทุธ ิ

ราคาทา่นละ 3,900 273 117 4,056 

 

 

 



 

การช าระคา่อบรม 
1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1 ธนาคารกสกิรไทย บัญชสีะสมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3638368 
ชือ่บัญช ีบรษัิทโปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 

และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี ที ่info.ptstraining@gmail.com 

พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลักสตูร 
1.2 ช าระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั (Professional 

Training Solution Co., Ltd) 
  
2.  หัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 

บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 

เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  

แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรณุาตดิตอ่: คณุอรญัญา (ตุม้) 

Professional Training Solution 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

www.ptstraining.co.th 

Email  info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.com 

ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใช้จ่ายทางภาษีนิติบุคคลได้ 200% ของค่าใช้จ่ายจริง 

(พระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 437 ใช้ 19 ตุลาคม พ .ศ.2548 เป็นต้นไป) 

http://www.ptstraining.co.th/
mailto:info.ptstraining@gmail.com


 

แบบฟอรม์ลงทะเบียน 

เทคนิคการวิเคราะหแ์ละวางแผนอตัราก าลงัคน ให้มีประสิทธิภาพ 
(Workforce Analysis & Workforce Management) 

สง่มาที่ info.ptstraining@gmail.com หรือ ptstraining3@gmail.com 

   บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบก ากบัภาษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   รหสัไปรษณีย_์____________________เลขประจ ำตวัผูเ้สยีภำษ_ี_________________________________ 

  ชื่อผูป้ระสำนงำน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนำ____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

2. E-mail: ____________________________________________________________________________ 
ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

3. E-mail: ____________________________________________________________________________
ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 


