
 

 
การจัดท า Skill Matrix และเช่ือมโยงกบั OJT อย่างได้ผล 

(Skill Matrix Setting & Implementation) 
รุ่น 10 วนัที่ 10 มิถุนายน 2569 

เวลา 09.00-16.00  น. โรงแรมNovotel สุขุมวทิ 20 
หลกัการและเหตผุล 

ตารางทักษะการท างาน (Skill Matrix) เป็นขอ้มลูในทีใ่ชส้ าหรับการบรหิารก าลังคนในหลากหลายลักษณะ และเป็นที่

นยิมจัดท ากันในองคก์รทีใ่ชร้ะบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001  ในการบรหิารก าลังคนนัน้ ตารางทักษะการท างานหรอื 

Skill Matrix  น ามาใชส้ าหรับการจัดสรรและทดสอบเพือ่คดัเลอืกคนท างานในหนา้ทีง่านตา่ง ๆ  ซึง่จะชว่ยใหผู้จั้ดการ

และหัวหนา้งานรูว้า่พนักงานทีไ่ดรั้บการประเมนิทกัษะมาแลว้ สามารถมอบหมายหรอืก าหนดหนา้ทีรั่บผดิชอบให ้

เพยีงใด  และยังน ามาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าหรับการวางแผนพัฒนาพนักงานในทางหนึง่ดว้ย  อยา่งไรกต็าม การจัดท า

ตารางทักษะการท างานหรอื Skill Matrix น้ีก็มปัีญหาหลายประการเชน่ การระบตุวัชีว้ัดทักษะทีก่ าหนดไวไ้มถ่กูตอ้ง 



 

โดยเฉพาะทักษะทีเ่ป็น Soft Skills หรอืทกัษะดา้นการคดิและการท างานกับบคุคล (หรอืทีเ่รยีกวา่ Human Skills) 

เน่ืองจากเป็นลักษณะของทกัษะทีม่คีวามซบัซอ้นมากกวา่ทกัษะตามตวังานหรอื Hard Skills ทีส่ามารถวดัหรอืประเมนิ

ไดง่้ายและแนวทางของการเชือ่มโยง Skill ทีจ่ัดท าไวก้บัการประเมนิผลงาน และการสอนงานแบบ OJT พนักงานดว้ย 

เนน้การน าไปใชไ้ดง้านจรงิ !!!!  

หวัขอ้การอบรม :  เวลา 09.00-16.00 น. 

• ทักษะหรอื Skill คอือะไร  และSkill มกีีแ่บบ  

• ความแตกตา่งของ Skill กบั ความรูห้รอื Knowledge 

• และ Skill กบั พฤตกิรรมการท างานหรอื Attributes  

• ระบบ ISO ก าหนดเรือ่ง Competency และ Skills ไวอ้ยา่งไร  

• บทบาทหนา้ทีข่อง HR และหัวหนา้งานในการจัดท า Skills Matrix   

• ตารางทักษะการท างานหรอื Skill Matrix คอือะไร  

• และรปูแบบของ Skill Matrix (รายบคุคลและภาพรวม)  

• ประโยชนข์องการท าตารางทักษะการท างานหรอื Skill Matrix  

• แนวทางการจัดท า Skill Matrix อยา่งงา่ยแตใ่ชไ้ดจ้รงิ  

 - ระบหุนา้ทีง่านตามใบก าหนดหนา้ทีง่าน (Job Description)  และขอ้มลูอืน่ทีต่อ้งเตรยีมส าหรับการ

จัดท า Skill Matrix   

- วเิคราะหผ์ลลัพธห์ลักทีค่าดหวังจากหนา้ทีง่าน (Key Results) 

- ก าหนดทักษะและใหค้วามหมายของทักษะทีต่อ้งการจากผลลัพธห์ลกัทีค่าดหวัง  

- ก าหนดตัวชีวั้ดทักษะ (Skill Indicators)  

- ก าหนดกรอบการประเมนิทักษะในแตล่ะระดับ  

- จัดท าตารางทักษะการท างานหรอื Skill Matrix  

• การเชือ่มโยง Skill Matrix ไปสูก่ารจัดท าหัวขอ้การสอนงานแบบ OJT  

• การเชือ่มโยงไปสูก่ารประเมนิผลงานประจ าปี (รอบการประเมนิ) เพือ่ใหใ้ช ้Skill Matrix ไดผ้ลมากขึน้   

• ฝึกปฏบิัต ิ:  ฝึกปฏบิัตใินทกุขัน้ตอนของการท า Skill Matrix และการเชือ่มโยงเขา้กบัหัวขอ้การสอน

งาน ประกอบดว้ย   

- ฝึกวเิคราะหร์ายการทักษะ และใหค้วามหมายทักษะ พรอ้มค าแนะน า  

- ฝึกก าหนดตัวชีวั้ดทกัษะในแตล่ะระดับ พรอ้มค าแนะน า     

- ฝึกก าหนดวธิกีารประเมนิทักษะ พรอ้มค าแนะน า 

- ฝึกก าหนดหัวขอ้การสอนงานตามระดับทักษะ พรอ้มค าแนะน า  

- ฝึกการใหค้ะแนนระดับทกัษะตามโจทยต์ัวอยา่ง   

• การก าหนดนโยบายในการจัดท า Skills และนโยบายอืน่ทีช่ดัเจนเชน่      

- นโยบายการท างานทีต่อ้งใชห้ลายทักษะหรอื Multi-skills    

- อบรมและฝึกปฏบิตัใิห ้HR และหน่วยงานจัดท าทักษะใหถ้กูตอ้ง 

- ก าหนด Template ของ Skills Matrix ทีช่ดัเจน     

- ก าหนดและสือ่สารแนวทางการประเมนิทักษะใหแ้กห่ัวหนา้งาน/พนักงาน  

 - การเชือ่มโยงทักษะสูก่ารใหร้างวัลและจงูใจ เป็นตน้    

• สรปุสิง่ทีไ่ดเ้รยีนรูแ้ละแนวทางในการปรับใชง้านในองคก์รตอ่ไป    



 

กลุม่เป้าหมาย : 

 เจา้ของธรุกจิขนาด SME  ผูจ้ัดการและหัวหนา้งานฝ่าย HR ผูจ้ัดการและหัวหนา้งานฝ่ายงานอืน่ 

 ผูท้ีส่นใจ 

▪ อัตราคา่ลงทะเบยีน 
                   (รวมคา่วทิยากร และเอกสารการอบรม อาหารกลางบฟุเฟต ์วฒุบิตัร) 

คา่อบรมสมัมนา/ทา่น ราคากอ่น VAT 
VAT 7% 

ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  

3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่อบรม 1 ทา่น 4,000 280               120 4,160 

คา่อบรม Online  ทา่นๆละ 3,300 231              99 3,432 

 
วธิกีารช าระเงนิ: 
1. โอนผา่นบญัชธีนาคาร ธนาคารกสกิรไทย บญัชสีะสมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3638368 

ชือ่บัญช ีบรษัิทโปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 

และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้

ม)ี ที ่info.ptstraining@gmail.com 

พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลักสตูร 

1.2 ช าระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั (Professional 
Training Solution Co., Ltd)  

 

2.  หัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 

บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 

เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  

แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรณุาตดิตอ่: คณุอรญัญา (ตุม้) 

Professional Training Solution 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

www.ptstraining.co.th 

Email  info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.com 

ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใช้จ่ายทางภาษีนิติบุคคลได้ 200% ของค่าใช้จ่ายจริง 

http://www.ptstraining.co.th/
mailto:info.ptstraining@gmail.com


 

แบบฟอรม์ลงทะเบียน 

การจัดท า Skill Matrix และเช่ือมโยงกบั OJT อย่างได้ผล 
(Skill Matrix Setting & Implementation) 

สง่มาที่ info.ptstraining@gmail.com หรือ ptstraining3@gmail.com 

   บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบก ากบัภาษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   รหสัไปรษณีย_์____________________เลขประจ ำตวัผูเ้สยีภำษ_ี_________________________________ 

  ชื่อผูป้ระสำนงำน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนำ____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

3. ชื่อ-นำมสกุล (ภำษำไทย) _______________________________________________________________ 
ต ำแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

 

          


