
                                                                                                                                                 

 

ขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามสําเร็จอยา่งย ัง่ยนืดว้ยการใช ้OKRI 
 

จดัอบรมวนัที ่23 ธนัวาคม 2568 

เวลา 09.00-16.00 น. โรงแรมจสัมนิซติี ้ สขุมุวทิ 23 
 

 KPI (Key Performance Indicators) คอืเครื่องมอืทีห่ลาย ๆ องคก์รนิยมนํามาใชใ้นการวดัผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้จากงานทีไ่ดป้ฏบิตัไิปและเน้น

การประเมนิผลงาน หลายครัง้จะเหน็ว่าอาจไม่ไดต้อบโจทยข์ององคก์ร ส่วน OKR (Objectives and Key Results) เป็นเครื่องมอืทีเ่ริม่นิยม

ใชม้ากขึน้ในปัจจุบนั ซึง่ไม่ไดเ้ริม่จากการวดั แต่เริม่จากวตัถปุระสงคท์ีต่อ้งการบรรลุก่อน และเน้นใชไ้ปในทางพฒันา ดงันัน้หากนําเครื่องมอื

ทัง้สองมาใชร่้วมกนั ย่อมเกดิกระบวนการบรหิารองคก์รทีบู่รณาทัง้การกําหนดวตัถุประสงคแ์ละการวดัผลงาน ทีเ่น้นทัง้ดา้นความสาํเรจ็และ

การพฒันาไปพรอ้มกนั จงึเป็นเครื่องมอืใหมท่ีเ่รยีกว่า OKRI  (Objectives and Key Results Performance Indicators for Achievement) ที่

จะทาํใหอ้งคก์รบรรลุความสาํเรจ็ไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 

วตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร 

1. เพื่อใหเ้ขา้ใจหลกัการและความสาํคญัในการบรหิารงานเชงิกลยทุธ ์ 

2. เพื่อเขา้ใจขัน้ตอนการจดัทาํแผนงานอย่างบูรณาการ และสอดคลอ้งกนัทัง้องคก์ร 

3. เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั KPI และ OKR อย่างแทจ้รงิ 

4. เพื่อสามารถกําหนดวตัถุประสงคแ์ละตวัชีว้ดัผลงานทีเ่หมาะสมกบัองคก์ร/หน่วยงานของตนเองได ้ 

5. เพื่อรูถ้งึแนวทางในการนํา OKRI  มาใชใ้นการบรหิารผลการปฏบิตังิานและการพฒันาร่วมกนั 

เน้ือหาของหลกัสูตร 

 แนวคดิและหลกัการบรหิารผลการปฏบิตังิานองคก์รสมยัใหม ่



                                                                                                                                                 
 กระบวนการวางแผนเชงิกลยุทธอ์งคก์รและแผนปฏบิตักิารอย่างบูรณาการ 

• กลยุทธค์อือะไร จาํเป็นต่อองคก์รอย่างไร และแนวทางกําหนดกลยุทธแ์ต่ละระดบั   

• เทคนิคการวเิคราะหเ์พื่อทบทวน วสิยัทศัน์(Vision) , พนัธกจิ(Mission), วตัถุประสงค(์Objective) จุดเริม่ตน้ในการกําหนด

ทศิทางขององคก์รไดอ้ย่างถูกตอ้ง   

• การแปลงวสิยัทศัน์(Vision) , พนัธกจิ(Mission), วตัถุประสงค(์Objective) เป็นเป้าหมายและกลยุทธ ์

• องคป์ระกอบ และเครื่องมอืสาํคญัในการกําหนดกลยทุธ ์

• เทคนิควธิกีารกําหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร กลยุทธ ์สูแ่ผนการปฏบิตังิานของหน่วยงาน ดว้ยผงัแผนทีเ่ชงิกลยุทธ ์

(Strategy Map) 

• เทคนิคการประยุกตใ์ชเ้ครื่องมอื SWOT เพื่อกําหนดกลยุทธใ์นแต่ละระดบัขององคก์ร  

Workshop  : ฝึกปฏบิตักิารวเิคราะห ์SWOT เพื่อกําหนดกลยุทธแ์ละเขยีนผงัแผนทีเ่ชงิกลยุทธ ์(Strategy Map) 

 ภาพรวมและความเขา้ใจทีถู่กตอ้งระหว่าง OKR (Objectives and Key Results) กบั KPI (Key Performance Indicators)  

 ความหมายและประโยชน์ของ OKR กบัการบรหิารจดัการ  

• หลกัการกําหนด Objectives and Key Results แบบฉบบั OKR 

• ปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการกําหนด OKR เช่น จาํนวน Objectives, จาํนวน Key Results เป็นตน้ 

Workshop : การกําหนด Objective และ Key Results ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์ององคก์ร  

 แนวคดิและหลกัการกําหนดเป้าหมาย และจดัทาํดชันีชีว้ดั KPIs   

• ลกัษณะและประเภทของตวัชีว้ดัและค่าเป้าหมาย 

• ลกัษณะของ KPI ทีด่ ี(SMART KPI) และเทคนิคการตัง้ค่าเป้าหมาย การเลอืกตวัชีว้ดัทีเ่หมาะสม 

• เทคนิคการจดัทาํ KPIs ใหเ้ป็นธรรมและทาํใหเ้กดิการยอมรบัของพนักงาน 

Workshop : การกําหนด KPIs ตาม OKR ทีกํ่าหนด 

 เมื่อบูรณาการ OKR กบั KPI รวมเป็น OKRI  เครื่องมอืใหม่ในการบรหิารเพื่อมุง่ความสาํเรจ็ขององคก์รอย่างยัง่ยนื 

 กระบวนการจดัทาํ OKRI ระดบัองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบั Vision , Mission และเป้าหมายของธุรกจิ  

 กระบวนการวเิคราะหแ์ละจดัทาํ OKRI ของหน่วยงานและตามตาํแหน่งหน้าทีห่รอืงานประจาํ   

       Workshop : การออกแบบและกําหนด OKRI ระดบัฝ่ายงาน / หน่วย และตําแหน่งหน้าที ่

 กรณีศกึษา พรอ้มไฟลต์วัอย่าง สาํหรบัการจดัทาํ OKRI เพื่อนําไปปรบัใชใ้นองคก์ร  

 OKRI กบัการประเมนิผลงานประจาํปีเพื่อปรบัเงนิเดอืนและจ่ายโบนัส  

 ปัญหาและขอ้ควรระวงัในการทาํ OKRI  

 

 

 กลุ่มเป้าหมาย  

หวัหน้าหน่วยงาน ผูจ้ดัการทุกระดบัในองคก์ร และฝ่ายทรพัยากรบุคคล  
           

วิธีการอบรม  

-   การบรรยายอย่างมสีว่นร่วม (Participative Techniques)  

-   อภปิรายกลุ่ม 

-   Case Study  และ Workshop 



                                                                                                                                                 
ระยะเวลา   1  วัน 

วทิยากร  อาจารยพ์งศา บญุชยัวัฒนโชต ิ
วทิยากร อาจารย ์และทีป่รกึษาดา้นบรหิารทรัพยากรบคุคล 
ประสบการณ์การทํางาน 
กลุม่บรษัิทพรรณธอิร VP, ผูอ้ํานวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล และ กรรมการบรหิาร บรษัิทเทอราโกร เฟอร์
ตไิลเซอร ์จํากดั 
ธนาคาร ซไีอเอ็มบไีทย VP, หัวหนา้ทมีปฏบิัตกิารดา้นทรัพยากรบคุคล 
บรษัิทอตุสาหกรรมทําเครือ่งแกว้ไทย จํากดั ผูอ้ํานวยการฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล 
บรษัิทมหพันธ ์ไฟเบอรซ์เีมนต ์จํากัด ผูจั้ดการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
บรษัิทโตโยตา้ ลสีซิง่ จํากัด ผูจั้ดการแผนกทรัพยากรบคุคล 

 
อัตราสมัมนา (รวมคา่เอกสาร คา่วทิยากร อาหารกลางวนั และ 2 break) 

คา่อบรม  ราคากอ่น VAT 
VAT 7% 

ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  
3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่สมัมนา 1 ทา่น 4,000 280 120 4,160 

คา่สมัมนา 2 ทา่นๆละ 3,700 259 111 3,848 

การชําระเงนิ: (Payment) 

1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1  ธนาคารกสกิรไทย บญัชอีอมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3-63836-8 

          ชือ่บัญช ีบรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 

          และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี info.ptstraining@gmail.com 

          พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลกัสตูร 

1.2 ชําระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั (Professional Training 
Solution Co.,Ltd.) 

 

 

 

2.  หัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 

บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั 

เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  

แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรุณาตดิตอ่: คณุอรัญญา 086-8929330 (ตุม้) 



                                                                                                                                                 
Professional Training Solution 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

www.ptstraining.in.th   Email:  info.ptstraining@gmail.com : ptstraining3@gmail.com 

คา่ฝึกอบรม สามารถหกัคา่ใชจ้า่ยทางภาษนีติบิคุคลได ้200% ของคา่ใชจ้า่ยจรงิ 

(พระราชกฤษฎกีาฉบบัที ่437 ใช ้19 ตลุาคม พ .ศ . 2548 เป็นตน้ไป) 

  

http://www.ptstraining.in.th/
mailto:info.ptstraining@gmail.com


                                                                                                                                                 

แบบฟอรม์การลงทะเบียน 

ขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามสําเร็จอยา่งย ัง่ยนืดว้ย
ระบบ OKRI 

 

สง่มาที ่info.ptstraining@gmail.com หรอื ptstraining3@gmail.com 
 

   บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบกาํกบัภาษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   _________________________________________เลขประจําตวัผูเ้สยีภาษ_ี_________________________ 

  ชื่อผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนา____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 

3. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 

 


	วิธีการอบรม

