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28 มกราคม 2569...การวเิคราะหแ์ละบรหิารอตัรากําลงัคนอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

  

 

หลกัการและเหตุผล 

 จากผลสาํรวจปัญหาดา้น HRM ล่าสุด พบว่าปัญหาสูงสุด 2 อนัดบัแรกกค็อื การสรรหาพนกังานมแีนวโน้มหา

ยากขึน้ และการขาดการวางแผนอตัรากําลงั ซึง่ผลการสาํรวจยงับอกอกีว่าทัง้ 2 ปัญหาน้ี มคีวามรุนแรงเพิม่ขึน้เมื่อ

เทยีบกนักบัปีก่อนหน้า นัน่หมายความว่า ในสถานการณ์ปัจจุบนั ประเทศไทยกําลงัอยู่ในยุคของการขาดแคลน

แรงงาน และจะมแีนวโน้มเป็นปัญหาทีรุ่นแรงมากขึน้ในอนาคต หากพจิารณาจากขอ้มลูประชากรศาสตรข์องประเทศ

ไทย ดงันัน้ จงึมคีวามจาํเป็นอย่างยิง่ทีทุ่กองคก์รจะตอ้งมกีารทบทวนและวเิคราะหอ์ตัรากําลงัเพือ่การวางแผน

อตัรากําลงัทีเ่หมาะสม และรองรบักบัสถานการณ์ดงักล่าว หลกัสตูรน้ีจงึจําเป็นต่อทุกกจิการ  

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการในการวางแผนกาํลงัคน และเทคนิคในการ 

    วิเคราะห์อตัรากาํลงัอยา่งมีระบบ 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีทกัษะในการวิเคราะห์อตัรากาํลงัในรูปแบบต่าง ๆ และสามารถนาํไปปรับใชใ้นองคก์รได ้
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หัวข้อการสัมมนา 

• ความหมายและความสาํคญัของการวางแผนกาํลงัคน 

• ความเช่ือมโยงแผนกาํลงัคน กบั แผนกลยทุธข์ององคก์ร 

• ขั้นตอนและวิธีการวางแผนกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายขององคก์ร 

• กระบวนการวิเคราะห์เพื่อกาํหนดกลยทุธด์า้นกาํลงัคน  

o การวิเคราะห์ความตอ้งการกาํลงัคน (Demand Analysis) 

o การวิเคราะห์กาํลงัคนท่ีมีอยู ่(Supply Analysis) 

o การวิเคราะห์ส่วนต่างของกาํลงัคน (Gap Analysis) 

o การวิเคราะห์ความเคล่ือนไหวของอตัรากาํลงัคนภายใน-ภายนอก (Movement Analysis) 

o การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใชก้าํลงัคน (Manpower efficiency) 

o   การวิเคราะห์งานเพื่อกาํหนดคุณสมบติั (Specification) ของแรงงานท่ีเหมาะสม 

• การออกแบบกระบวนการทาํงานเพื่อประสิทธิภาพของการใชก้าํลงัคน   

• เทคนิคการวิเคราะห์ความตอ้งการอตัรากาํลงัคน 

o วิเคราะห์กระบวนตามกระบวนการปฏิบติังาน (Workflow Analysis) 

o วิเคราะห์ตามปริมาณงานและมาตรฐานเวลาการปฏิบติังาน (Work Measurement /Time & Motion 

Study)  

o วิเคราะห์ตามสัดส่วนหรืออตัราส่วนต่าง ๆ (Productivity Ratio/ Input-Output Ratio) 

•   การบริหารแผนกาํลงัคนใน 3 สถานการณ์ (คนเกิน คนขาด และพอดี) 

•   การวิเคราะห์และบริหารอตัรากาํลงัคนในงานท่ีมีลกัษณะเฉพาะ  

o  กรณีสายงานขาย  

- เทคนิควิธีใชง้บประมาณฝ่ายขายเป็นฐาน 

- เทคนิควิธีคาํนวณปริมาณงานเป็นฐาน 

- เทคนิควิธีใชก้าํไรส่วนเพิ่มเป็นฐาน 

o กรณีสายการผลิต เพื่อใหมี้อตัรากาํลงัท่ีเหมาะสมตามแผนการผลิต  

- ความสัมพนัธ์ระหวา่งแผนการผลิตกบัอตัรากาํลงัคน 

- โครงสร้างตน้ทุนการผลิต 

- วิเคราะห์อตัรากาํลงัคนตามแผน Level Production with overtime and subcontract 

- วิเคราะห์อตัรากาํลงัคนตามแผน Chase Plan  

- วิเคราะห์อตัรากาํลงัคนตามแผน Level Production with back order as need 

•  แนวทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เกีย่วกบักําลงัคนในปัจจุบนัและอนาคต   

• Workshop : การวิเคราะห์งาน  

                        การวิเคราะห์ภาระงาน 

                                การวิเคราะห์อตัรากาํลงัคนในรูปแบบต่าง ๆ   
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วิธีการฝึกอบรม 

-   การบรรยายอย่างมสีว่นร่วม (Participative Techniques)  

-   อภปิรายกลุ่ม 

-   กรณีศกึษา (Case Study) และ ฝึกปฏบิตั ิ(Workshop) 

ระยะเวลา  1 วนั (09.00-16.00 น.) 

 อัตราคา่ลงทะเบยีน 
(รวมคา่เอกสาร อาหารกลางวนั และอาหารวา่งตลอดการสมัมนา) 

คา่อบรมสมัมนา/ทา่น ราคากอ่น VAT VAT 7% ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  
3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่สมัมนา/1ทา่น 4,000 280 (120) 4,160 

สมคัร 3 ทา่นๆละ 3,600 252 (108) 3744 
ทุกหลักสูตร “มอบวุฒบิัตร ใบรับรองจากสถาบันโปรเฟสชั่นแนล เทรนน่ิง โซลูชั่น 

การชําระเงนิ: 
1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1 ธนาคารกสกิรไทย บัญชสีะสมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3638368 
ชือ่บัญช ีบรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั (Professional Training Solution 
Ltd) 
และแฟ็กซใ์บ Pay-in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี ที ่Email: 
info.ptstraining@gmail.com 
พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลักสตูร 

1.2 ชําระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จํากดั (Professional 
Training Solution Co.,Ltd.) 

 
กรณีหัก ณ ทีจ่่าย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 
บจก.โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ (Professional Training Solution Co.,Ltd.) 
เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  
แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 
  
รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรณุาตดิตอ่: คณุอรัญญา   
Professional Training Solution 
Tel  02-1753330, 086-6183752 ,086-8929330 
Fax.  02-9030080 ext.9330 
www.ptstraining.in.th 
อเีมล ์ info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.com 

  

mailto:info.ptstraining@gmail.com
mailto:ptstraining3@gmail.com
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แบบฟอร์มการลงทะเบียน 
หลกัสตูร "การวเิคราะหแ์ละบรหิารอตัรากําลงัคนอยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 
ส่งมาท่ี info.ptstraining@gmail.com หรือ ptstraining3@gmail.com 

 
   บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบกาํกบัภาษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   รหสัไปรษณีย_์____________________เลขประจาํตวัผูเ้สยีภาษ_ี___________________________________ 

  ชื่อผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนา____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

 

2. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 

 

3. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

      E-mail: ____________________________________________________________________________ 
 
4. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

      E-mail: ____________________________________________________________________________ 
 
หมายเหต ุ  

กรณียกเลกิการเข้าสัมมนากรุณาแจ้งล่วงหน้า 7 วันก่อนวันสัมมนา มิฉะน้ันจะต้องชําระ 50% ของราคาค่าสัมมนา 
 
 


