
 
 

 
แนวทางบรหิารแผนสบืทอดต าแหนง่ใหท้รงประสทิธผิล  

(Effective Succession Management) 

 
วนัที ่13 มนีาคม 2567 

เวลา 09.00-16.00 น โรงแรม Rembrandt สขุมุวทิ 18 

-------------------------- 
 

 

               ทุกองคก์ร ย่อมมุ่งเนน้การบรหิารจัดการเพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุวสิัยทัศน์และภารกจิ  
องคก์รเตบิโตอย่างต่อเน่ือง มคีวามสามารถในการแขง่ขันในระดับสูง ซึง่จ าเป็นตอ้งอาศัยการมรีะบบและแนวทางการ
บรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ ตอบโจทยด์ังกลา่ว และการบรหิารทรัพยากรบุคคลซึง่เป็นก าลังส าคัญขององคก์รก็เป็น
หนึง่ในเรือ่งทีอ่งคก์รจะตอ้งพจิารณาทบทวนและด าเนนิการต่อไป  ขณะที่หลายองคก์รประสบปัญหาองคก์รเตบิโตแต่
บุคลากรที่มียังไม่พรอ้มจะเตบิโตมาช่วยงานส าคัญ โดยเฉพาะในต าแหน่งงานระดับบริหาร  หรือประสบปัญหาว่า
ผูบ้รหิารระดับสงูขององคก์รใกลเ้กษียณอายุงานแลว้แต่ยังไม่มใีครสักคนทีเ่หมาะสมมาเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิาร
หรือ Successor  แถมยังไม่มั่นใจว่าจะคัดเลอืกเพื่อใหไ้ดค้นที่เหมาะสมมาเป็น Successor อย่างไรด ีเป็นตน้   โดย
หลักสูตรน้ี นอกจากผูเ้ขา้เรียนรูจ้ะไดเ้ขา้ใจแนวคิด แนวทางและวิธีการวางแผนหาผูส้ืบทอดต าแหน่งบริหาร 
(Succession Plan) เพื่อป้องกันปัญหาดา้นการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งงานหลัก (Key Positions) การก าหนด
คุณสมบัต ิแนวทางการคัดเลอืก และการพัฒนา ประเมนิผล Successor  ใหเ้ป็นผูท้ีส่ามารถขับเคลือ่นผลงานเพือ่เพิม่
ขดีความสามารถในการแขง่ขันทางธรุกจิ (Competitive Advantage) ใหแ้กอ่งคก์รได ้และทีส่ าคัญอกีเรือ่งหนึง่คอืแนว
ทางการใชป้ระโยชน์และรักษาตัวผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิารใหท้ างานสรา้งผลงานแกอ่งคก์ร แลว้ ยังจะไดร่้วมวเิคราะห์
เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบและวธิีการวางแผนหาผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan) ของ
องคก์รทีม่ใีชใ้นปัจจุบัน ใหม้ปีระสทิธผิลมากขึน้  
 
 



 
 

 

วตัถปุระสงคข์องการเรยีนรู ้: 

หลักสตูรน้ี มุง่ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดเ้รยีนรูโ้ดย : 

• ไดท้บทวนความเขา้ใจเกีย่วกับการสรา้งผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิารและการวางแผนผูส้บืทอด                            
ต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan) แนวทางและขัน้ตอนของการจัดท าและบรหิารแผนการสบืทอด
ต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan & Succession Management)  และเรยีนรูต้วัอยางของการจดัท า
ขัน้ตอนมาตรฐานของงาน Succession Plan 

• แลกเปลีย่นประสบการณ์และแนวทางการบรหิารแผนการสบืทอดต าแหน่งบรหิาร โดยเนน้การ
วเิคราะหส์ภาพการณ์ทีอ่งคก์รด าเนนิการ ปัญหาทีเ่กดิขึน้ และแนวทางแกไ้ขในแตล่ะขัน้ตอนของการ
บรหิารสบืทอดต าแหน่งเชน่ การก าหนดต าแหน่งส าคญั (Critical Position) การก าหนดคณุสมบัต ิ
แนวทางการคดัเลอืก แนวทางการพัฒนาใหม้คีวามตอ่เน่ืองกับการด าเนนิธรุกจิและแนวทางการ
ตดิตามผลอยา่งมปีระสทิธผิล เป็นตน้  

• ศกึษาแนวทางการน า Succession Model มาไปใชใ้หเ้กดิผลดตีอ่องคก์รและการบรหิารการเตบิโตใน
สายอาชพีของผูบ้รหิาร ขององคก์รทีเ่ป็นกรณีศกึษารวมทัง้การน าไปทบทวน ปรับปรุง พัฒนาการ
จัดท าแผนสบืทอดต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan) ไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล 

• แลกเปลีย่นประสบการณ์และมมุมองกับเพือ่นร่วมงานและวทิยากร  

ก าหนดการเรยีนรู ้: 

  เวลา   กจิกรรม 

   08.30 - 16.30 น.    ลงทะเบยีน 

 ทดสอบความรูก้อ่นเรยีน (Pre-test)   

  ทบทวนเรือ่ง Succession Plan 

- ความหมายของ Successor และ Succession Plan 

- ประโยชนข์องการจัดท าแผนการสบืทอดต าแหน่งบรหิาร (Succession Plan)  

- ขัน้ตอนของการจัดท า Succession Plan ภาคปฏบิัต ิ                                 
(Succession Plan Process in Practice) 

- ปัญหาและอปุสรรคทีม่ักพบในการจดัท า Succession Plan                                             
และแนวทางป้องกันปัญหา 

  การคดัเลอืก Successor   

- ทบทวน Succession Plan Flow Chart 

- เรยีนรูแ้นวทาง Successor Selection ทีไ่มไ่ดผ้ล (Unsatisfied Case)  

- Workshop 1 : การคดัเลอืก Successor พรอ้มค าแนะน าจากวทิยากร 

โดยวเิคราะหแ์ละอภปิรายในประเด็นดังตัวอยา่งตอ่ไปนี ้ 

o การวเิคราะหแ์ละก าหนดต าแหน่งงานหลักขององคก์ร (Key Position) 

o การก าหนดเกณฑก์ารสรรหาและคดัเลอืกกลุม่คนทีพ่รอ้มจะสบืทอดต าแหน่ง
บรหิาร (Pool of Succession Candidate) พรอ้มตัวอยา่ง                         

o การก าหนดน ้าหนักความส าคัญของเกณฑก์ารคดัเลอืกกลุม่คนทีพ่รอ้มจะสบืทอด
ต าแหน่งบรหิาร พรอ้มตวัอยา่ง                      

o จะประเมนิ Competency ของ Successor อยา่งไรใหไ้ดผ้ลด ี    

o เทคนคิการด าเนนิการสรรหา คัดเลอืก และประเมนิกลุม่บคุลากรทีพ่รอ้มจะสบื
ทอดต าแหน่งบรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง  

o ป้ัน Talent ใหเ้ป็น Successor จะดหีรอืไม ่?  



 
  การพฒันาผูส้บืทอดต าแหนง่บรหิาร                                                

- ทบทวนแนวทางการพัฒนา Successor ขององคก์ร 

- เรยีนรูแ้นวทาง Successor Development ทีไ่มไ่ดผ้ล (Unsatisfied Case)  

- Workshop 2 : การพัฒนา Successor พรอ้มค าแนะน าจากวทิยากร 

โดยวเิคราะหแ์ละอภปิรายในประเด็นดังตัวอยา่งตอ่ไปนี ้ 

o แนวทางการพัฒนาผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง 

o เครือ่งมอืทีน่ยิมใชส้ าหรับการพัฒนาผูส้บืทอดต าแหน่งบรหิาร พรอ้มตัวอยา่ง 
o การประเมนิและตดิตามผลการพัฒนากลุม่ Successor  
o ปัญหาทีม่ักพบในการพัฒนากลุม่ Successor 

  การใชป้ระโยชนจ์าก Successor หลงัการพฒันา  

- ทบทวนแนวทางการบรหิารผลงานและตดิตามผล Successor ขององคก์ร 

- เรยีนรูแ้นวทาง Successor Performance Management ทีไ่มไ่ดผ้ล (Unsatisfied Case)  

- Workshop 3 : การใชป้ระโยชนจ์าก Successor พรอ้มค าแนะน าจากวทิยากร 

o แนวทางการใชป้ระโยชนก์ลุม่ Successor ขององคก์รทีเ่ป็นกรณีศกึษา  

o การประเมนิผลงานและพฤตกิรรมการท างานของ Successor  

o การธ ารงสถานะของ Successor  

  ปจัจยัแหง่ความส าเร็จในการวางแผนการสบืทอดต าแหนง่บรหิาร                         
(Key Success of Succession Plan) ขององคก์รเรา 

   สรปุสิง่ทีจ่ะตอ้งไปด าเนนิการเพือ่การตดิตามผล (Training Follow-up)     

             ทดสอบความรูห้ลงัเรยีน (Post-test)   

                           

วทิยากร :  ดร.ชชัวาล  อรวงศศ์ภุทตั 

 

                                                                                                        

วทิยากรและทีป่รกึษาดา้นการพัฒนาบคุลากรดา้น Human Resources และการพัฒนาระบบ
บรหิารทรัพยากรบคุคล, การเพิม่ผลติภาพจากการท างานจากบคุคลและทมีงานของบคุลากร
ระดับปฏบิตักิาร, การพัฒนาทักษะหวัหนา้งานและผูจ้ดัการ  
 

แนวทางการเรยีนรู ้:   

หลกัสตูรน้ี ออกแบบโดยวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ และจัดการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน ประกอบดว้ย 

• บรรยายแบบกระชบั (Mini-lecture)   
• ถาม-ตอบ (Question & Answer)      

• เรยีนรูจ้ากกรณีศกึษา (Satisfied and Unsatisfied Case Study) 
• กจิกรรมระดมสมอง (Brainstorming) เพือ่ส ารวจปัญหาของการใชร้ะบบ Succession Management       
• อภปิรายและแลกเปลีย่นประสบการณ์ร่วมกับผูเ้ขา้รับการอบรมและวทิยากร 

• การตดิตามผลการปรับปรุงหรอืเสรมิแนวทาง Succession Management ขององคก์ร                                                    
ระหวา่งวทิยากรร่วมกบัผูเ้ขา้เรยีนรู ้ 

กลุม่เป้าหมาย :     

ผูบ้รหิารระดับสงู ผูจ้ัดการดา้น HR  และผูจ้ัดการตามสายงาน จ านวนตามทีอ่งคก์รก าหนด   

 
 

 



 

 
▪ อตัราคา่ลงทะเบยีน 

                   (รวมคา่วทิยากร และเอกสารการอบรม อาหารกลางบฟุเฟต ์วฒุบิตัร) 

คา่อบรมสมัมนา/ทา่น ราคากอ่น VAT 
VAT 7% 

ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ย  

3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่อบรม 1 ทา่น 3,900 273 117 4,056 

สมคัร 3 ทา่นๆละ 3,700 259 111 3,848 

 
วธิกีารช าระเงนิ: 
1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังน้ี 

1.1 ธนาคารกสกิรไทย บัญชสีะสมทรัพย ์สาขาโลตัสรามอนิทรา 109 เลขที ่148-3638368 
ชือ่บัญช ีบรษัิทโปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั (Professional Training Solution Co.,Ltd.) 

และสง่ใบ Pay-in และหนังสอืรับรองหกั ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี ที ่info.ptstraining@gmail.com 

พรอ้มระบชุือ่บรษัิทของทา่น และชือ่หลักสตูร 
1.2 ช าระดว้ยเช็คบรษัิท สัง่จา่ย บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั (Professional 

Training Solution Co., Ltd) 
  
2.  หัก ณ ทีจ่า่ย 3% ทะเบยีนนติบิคุคลเลขที ่เลขประจ าตัวผูเ้สยีภาษี 0105566006450 

บรษัิท โปรเฟสชัน่แนล เทรนนิง่ โซลชูัน่ จ ากดั 

เลขที ่89/161 หมูบ่า้นพฤกษาวลิล ์23 ซ.พระยาสเุรนทร ์21 แยก 3  

แขวงบางชนั เขตคลองสามวา  กรงุเทพฯ 10510 

 

รายละเอยีดเพิม่เตมิ กรุณาตดิตอ่: คณุอรัญญา (ตุม้) 086-8929330 

Professional Training Solution (PTS) 

Tel  02-1753330, 086-6183752  

www.ptstraining.co.th 

Email  info.ptstraining@gmail.com, ptstraining3@gmail.com 

ค่าฝึกอบรม สามารถหกัค่าใช้จ่ายทางภาษีนิติบุคคลได้ 200% ของค่าใช้จ่ายจริง 

(พระราชกฤษฎีกาฉบบัท่ี 437 ใช้ 19 ตุลาคม พ .ศ.2548 เป็นต้นไป) 

  

http://www.ptstraining.co.th/
mailto:info.ptstraining@gmail.com


 

แบบฟอรม์ลงทะเบยีน 

แนวทางบรหิารแผนสบืทอดต าแหนง่ใหท้รงประสทิธผิล  
(Effective Succession Management) 

สง่มาที ่info.ptstraining@gmail.com หรอื ptstraining3@gmail.com 

    

บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบก ากบัภาษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   รหสัไปรษณีย_์____________________เลขประจ าตวัผูเ้สยีภาษ_ี_________________________________ 

  ชื่อผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนา____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 
ต าแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 
ต าแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

3. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 
ต าแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

 
 


